
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  1|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

  دمة :ـــــــــــــــــــــمق

من خلاننالخغيراتننلمغلاخغةراي نلمخانن خغقتننديلاخغيلرينندة لمخلاغيمادينالمخلاغيسرهدتاننلمخغي نن خينند ه خ

تجننبخا خبرلازخبيئلمخمفعهلمخبدلخطر،ختوسبختلىخمؤيمدلاخغي طدعخغيثديثخغيعهلختلىخضرلارةخ

غقخدطرخغي  خلدختوغسههدخألاخغلحدخمنهندخألاخغيمناطرةختهاهندخ،خلامن خ نندخحانةلاخيدسنلمخغلتهعانلمخ  نىخ

غترهندةخياديننلمخلاغ نحلمخةةغرةخغقخنندطرخغي ن خلنندخترعننرفخيهندخيننوغدخان خغلتداننبخغةةغر خألاخغةنند  خ

 غلاخغينادط.

 اطرــاسة إدارة المخـــداد سيـــرض من إعـــ: الغ اولًا 

 إةغرةخغقخدطرخلاغيارفخم خ ةغرةخغقخدطر.تو حخغيماديلمختعريفخغلخطرخلاخ 

 تفمرخغيمادينلمخطري نلمخغلتهعانلمخغلخدفنلمخان خ ةغرةخغقخندطرخلاتووان خأةلاغرخلاممنئويادلاخ

 غلأطرغفخذغلاخغيعاللم.

 خمنننننن خمهنننننند خغيرلدبننننننلمخغيدغلاهاننننننلمخي تهعاننننننلمخلاترتي نننننندلاخ تعربننننننلمخياديننننننلمخ ةغرةخغقخنننننندطرخسننننننخدي

 يوكهتهد.

 دمننننلخاانننند خغيرلدبننننلمخغيدغلاهاننننلمخلات د نننندختيننننفخغيماديننننلمخةلارخ سننننرغدخ ةغرةخغقخنننندطرخانننن خ خ

 سرغدغلاخغير دريرخغيرئيمالم،خلاتارحخغةسرغدخغيذ خييرمخغتخدذهخم خأسلخت اامخفعديالمخ

  سرغدغلاخغيرلدبلمخغيدغلاهالمخي تهعالم.
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  2|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

 ر: ــــــــر وإدارة المخاطــــريف الخطـــ: تع اًــثاني

أ ندغفهد،خألاخ ننوخيعنرفخغلخطنرخبةانيخأ خءني دخ هنن خأقخيعنوقخمنن خم ندرةخغةؤيمنلمختلنىخت  ان خ

 ت درةخت خربطخبتقخغيرهدلخلالوعخيدثخلاغلآودرخغةتلمت لمختلىخيدلاوي.

 هنننن ختعرينننفخ ةغرةخغقخنننندطرخبةانننيخغةسننننرغدخألاخغيهاتنننلخألاخغيث دفنننلمخغةمننننرخدملمخير د ننندخلات اننننامخ

 لاغيماطرةختلىخسوغابخغقخدطرخغي  خلدختؤورخا خم درةخغلتهعالمختلىخت  ا خأ دغفهد.

 نننننننننندغفهدخمنننننننننرغخضننننننننننرلاريدخييننننننننننرهرغرخلااهنننننننننوخغلتهعاننننننننننلمخبهنننننننننندخ روغفننننننننن خمنننننننننن خأتعربنننننننننلمخ ةغرةخغقخنننننننننندطرخأ

غيانرفخمننيختجننبخغقخندطر،خلاان خيندلخغينرخدغميخبينورةخينهاهلمخخغيينتلمغتاجالم،خلاينيإخ سنرغد

فإاننننيخ هننننن خي تهعاننننلمخموغفننننهلمخأحاننننطتهدخبنننننةتلىخغةعنننند تلمخياننننثخأقخغقخنننندطرخغي نننن ختننننمخت د ننننند دخ

 م خغقخدطرخ ي حخأللخيدةخ.خلافهههدخلاغيماطرةختهاهدخبيورةخسادةخفإقخمدخت  ى

 ة:ـــثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلي     

خمن خااند خغيرلدبنلمخغيدغلاهانلمخغينذ خ  رنو ختلنىختندةخمن خغيعندفنرخغي ن خ تعندخ ةغرةخغقخندطرخسنخدي

تعهلخم خبعضهدختلىخ  جدةخطري لمختااالخفعديلمختمدتدخغلتهعالمختلىخت متقخغلأةغدخان خ دفنلمخ

خ دمنننننندخلاضننننننرلاريدخبدينمنننننن لمخيعهننننننلخغلتوغاننننننبخغةديانننننن لمخلاغةةغريننننننلمخ،خكهنننننندختعربننننننلمخ ةغرةخغقخنننننندطرخسننننننخدي

خغلتهعالمخلاييإخف طخمجرةخممةيلمخغيتزغ ،خترطهبخةلارغخحاطدخأكثلمخمنيخمجرةخرةةخفعلخ.

 ترغع خ ةغرةخغقخدطرخ دفلمختندفرخغيرلدبلمخغيدغلاهالمخمثلخ:

 .غييتلمغتاجادلاخلاغيماديدلاخلاغةسرغدغلا 

 لامتزغاادتهد.لاططخغلتهعالمخ 

 .ستالاخغقخدطرخغيعديالم 

 

 

 



 

  3|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

 إدارة المخاطر مهام:  رابعاً          

خ غيرديالمخ:ا خغةهد خخ ةغرةخغقخدطرخخ رو ىخغلأمتقخغيعد خلاغةد رخغيرنفاذ خمرغسعلمخخ

 تدغةخلاطلمخ ةغرةخغقخدطرخبعندخ سنرغدخغي  نوثخلاغيدرغيندلاخغةرعه نلمخبانةعهدخلاغترهدة ندخ 

 م خمجهإخ ةغرةخغلتهعالم.

 غلخدفنننلمخبنننإةغرةخغقخننندطرخلاغيرلدبنننلمخغيدغلاهانننلمخغةعرهننندةخمننن خل نننلخغقتهنننإختنفانننذخغلخطنننلمخ

لاضننننهدقخلاضنننن خغيتلمتي نننندلاخغةندينننن لمخمنننن خأسننننلخغيرةكنننندخمنننن خأقخغقخنننندطرخلنننندختننننمخت د نننند دخ

 لات ااههدخلاإةغرتهدخبطري لمخفدتهلم.

 مرغل لمخغقخدطرخغين تلمةخغي  خلدختهدةخت  ا خغلتهعالمخلأ دغفهدخغييتلمغتاجالم.خلاضهدقخ

رغسعننلمخكفننددةخلافعدياننلمخ ةغرةخغقخنندطرخلالنندرتهدختلننىخت نند مخت اننامخينننو ختننوفرخلاطننطخة

 يتلمتي دلاخ ةغرةخغقخدطرخبدلتهعالم.

 رفنن خغير نندريرخغيدلاريننلمخغلخدفننلمخبننإةغرةخغقخنندطرخقتهننإخغةةغرةخلاغي انند خينننويدخبهرغسعننلمخ

 طري لمخغلتهعالمخا خ ةغرةخغقخدطرخلاإطدرختهلخ ةغرةخغقخدطر.

 غييتانننننننندريتقخغلخنننننننندرساتقخانننننننن خغلتوغاننننننننبخغيرخييننننننننالمخيعههانننننننندلاخغيينننننننرعدالمخبخنننننننندمدلاخ

غلتهعانننننننننلم،خلاغينننننننننرخدغ خغيلاريدفننننننننناتقخمننننننننن خغلأطننننننننننرغفخغلخدرسانننننننننلمخمننننننننن خأسنننننننننلخت نننننننننند مخ

 غييتادرغلاخغينوتالمخلاتهلخغير دريرخيخيدةةخمووولالمخااد خغيرلدبلمخغيدغلاهالم.

 بدلتهعانننلمخت نننو خلتننننلمخغةرغسعنننلمخبإتننندغةخت رينننرخينننولخمرغسعتهننندخيفعديانننلمخ ةغرةخغقخننندطرخخ

 لاترتي دلاخغيرلدبلمخلاغلحتوملمخبيورةخينويلمخلاإسدزتهدخم خمجهإخغةةغرةخ.

  

 

 

 

 



 

  4|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

 : دور مجلس الإدارة  خامساً

 .غترهدةخياديلمخ ةغرةخغقخدطرخغلخدفلمخبدلتهعالم 

 .ض طخغة  دعخلاغيرةوتلمختلىخو دفلمخ ةغرةخغقخدطرخا خغلتهعالم 

 يرعرفخا خغلتهعالم.ت د دخغيطري لمخغةثلىخيهرعدطيخم خغقخدطرخألاخممروىخغ 

 .غةوغف لمختلىخغي رغرغلاخغيهدملمخغي  خلدختؤورختلىخأةغدخغلتهعالمخا خمجدلخ ةغرةخغقخدطر 

 غترهنننننننندةخت ريننننننننرخلتنننننننننلمخغةرغسعننننننننلمخيفعدياننننننننلمخ ةغرةخغقخنننننننندطرخبدلتهعاننننننننلمخلاذينننننننن خبنننننننننددختلننننننننىخ

 غةعهومدلاخغة دملمخبوغيطلمخلتنلمخغةرغسعلم.

  جمعية البر والخدمات الاجتماعية الخيرية بينبع : مجموعة المخاطر التي تواجه 

غلخطننرخانن خغلتهعاننلمخ هننن خانن خت د نندخمجهوتننلمخغةانندرن خينندتمخغةمننرفاد  خمنن ختنند خأمتدااننلمخخ

تنفاننذ دخيعنند ختننوفتلمخغة نندرةخغةدياننلمخيهننذهخغةانندرن خلابديرنند  خيخ هننن خبنننددخلاطننلمختهننن خير  انن خ

خشرغلاخغ دغفخغلتهعالمخ.ؤخم

 دطرخا خغين دطخغةادهخ:لاتر خصخمجهوتلمخغقخ

 .تد خلاسوةخميدرخةلالخودب خي نددخغةادرن خلاخ تدغةخمتزغاالمخلاغرت دطدلاخيهدخ 

 .تد خغير رغرخغةوظفتقخ 

 .غلحدسلمخغةديلمخيههمرفاد  خلاتد ختوغف خغلحدسلمخم خغيدلالخغيمنو خي تهعالمخ 

 .ماتهلمختوريثخغيف رخةغلالخغييرخ 

 .غةمروىخغيفنر خيههمرفاد  خ 

 ا خ لخغةغرةخلاتد خلاسوةختدةخ دا خم خغةوظفتقخا خ لخلممخ.خغةرخيصتد خلاسوةخ 

 .غييرانددخت خبعضخغةوظفتقخي هلمخغةوغرةخ 

 تد خلاسوةخغيردغميخمديالمختاطيخغيرادسدلاخغةمرفاد  خبهدخ روغئمخم خمرطه دتهمخ.خ 

 



 

  5|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

 لية عمل إدارة المخاطر بالجمعيةآ

 مجهوتلمخغقخدطرخغي  ختوغسههدخغلتهعالمخ.رفدخ 

 .تينافخمجهوتلمخغقخدطرخغي  ختوغسههدخغلتهعالمخ 

 .غيرعدملخغةمرهرخم خ ذهخغقخدطرخلام دلايلمخغلحدخمنهدخ 

 ت دخغسرهدتدلاخةلاريلمخبتقخمد رخغلتهعالمخلاغةمدتد  خي  نثخغلحنديلاخلاخم دلاينلمخيههندخ

 لاغلحدخمنهدخ.

 .خرف خت دريرخةلاريلمخقتهإخغيةغرةخيههادركلمخا خغلحدخم خ ذهخغقخدطرخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  6|  سياسـة إدارة المخاطـــــــر 
 

 س الإدارةــلاد مجـــاعتم

خ ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننذهخغيماديننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلمخلاغيائ ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلمتننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننمخغترهنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندةخ

ختلننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننىخموغف ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلمخغتضننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننددخغقتهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننإخخ خخبنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننددي

خ 9/1/2023بردريخخخ2ا خغقحضرخرلم
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